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Arvostavan
keskustelun paikka

ARVOSTAVA KESKUSTELUKULTTUURI on teemana niin
presidentin uudenvuodenpuheessa kuin Taysin tdménvuo-
tisella tyShyvinvointiviikollakin. Tasavallan presidentti tote-
si, ettd yha harvemmin kuulee erimielisten hakevan yhteis-
téd nakemysta. Kansa jakautuu kahtia, meihin ja heihin. Ta-
hallinen vaarinymmarrys lisdéntyy. Toisten ylenkatsominen
ja aliarvioiminen eivat edista kiistanalaisten asioiden rat-
kaisua.

Meilld Taysissa on paljon henkildkuntaa yhdistavia teh-
tavia ja tavoitteita. Perustehtdviemme liséksi yhteisek-
si tavoitteeksemme on tullut 16yt&4 ratkaisu talousahdin-
koon. Sen juuret johtavat kuntien vaikeaan taloustilantee-
seen, perusterveydenhuollon vaikeuksiin, véeston ikaanty-
miseen ja erikoissairaanhoidon jatkuvasti kasvavaan kysyn-
téan ja kustannuksiin.

Talouden tiukentuessa otetaan arvostavasta tydilmapii-
ristd mittaa. Pohdimme, kenen tyd on vaikuttavaa tai ku-
ka on tuottavin. Yksimielisten ratkaisujen [dytdminen ilman
mittareita voi olla vaikeaa. Vaikuttavuuden ja tuottavuu-
den osoittaminen vaatiikin yha tarkempaa ja luotettavam-
paa tietoa. Mitd enemman tieddmme, sitd helpompi on
kohdentaa saastotkin oikeudenmukaisesti.

Lopulliset paatdkset tehdaan poliittisissa pdydissa. Siksi
saatamme kokea, ettd asiat eivat ole henkilékunnan omis-
sa kasissa. Se ei ole kuitenkaan syy jaada vain sivusta seu-
raajaksi. Tarvitsemme jo valmisteluvaiheessa yhteista kes-
kustelua ja vastuunottoa. Kuten tdmén lehden jutussa sy6-
vanhoidon vaki toteaa, vaikutamme itse niihin asioihin, joi-
hin voimme. Hyvé tydilmapiiri ja arvostava keskustelukult-
tuuri kuuluvat niihin.

Elina Kinnunen
paatoimittaja

elina.kinnunen@pshp fi
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PERSOONA

n EMIL ACKERMAN

Syntynyt: Tampereella 1986

Koulutus: Diplomi-insinori

Ty6: Tietoarkkitehti, vastuulla
tiedolla johtamisen kehittdminen

Motto: Keskity olennaiseen

Harrastukset: Kamppailulajit,
lasten leikit, aanikirjat

Tiedosta toimeen

Tietoarkkitehti vertaa tiedolla johtamisen
tavoitetilaa moderniin navigointiin. Se on
niin automatisoitua, etta henkilosto voi

tayspainoisesti keskittya ydintehtaviinsa.

TEKSTI Tuuli Eerola | KUVA Laura Vesa

TIEDONKULUN HITAUTTA, tiedon puu-
tetta ja toisaalta tietotulvaa... Ndiden
haasteiden parissa moni painii isoissa
organisaatioissa.

- On tyypillistd, ettd asioita katso-
taan peruutuspeilistd kuukausirapor-
teista. Tieto on usein monitulkintaista,
ja tiedon kasittelyn osaaminen ja tyo-
kalut ovat harvojen kdsissd, luettelee
Taysin tietoarkkitehtina viime syys-
kuussa aloittanut Emil Ackerman.

Ackermanin mukaan Taysissa on
kaytossa yli 500 eri tietojdrjestelmaa.
Eivét kaikki aktiivisessa kaytossd, mut-
ta yhdessdkin niistd saattaa olla "ihan
jarkyttavasti dataa”. Aiemmin tiedon
hy6dyntaminen on vaatinut tiedon
hakemista eri jarjestelmistd ja yhteyden
ottamista useisiin eri henkil6ihin.

— Yksi tarkeimmistd kehityshank-
keistamme on yhteisen tietoaltaan
rakentaminen. Tarkoituksena on koota
monien eri ldhdejarjestelmien tarpeel-
liset datat ”saman katon alle”, joka on
sitten kaikkien hyodynnettavissa.

Ackermanin ty6td on siis johtaa tie-
dolla johtamisen kehittamistd Taysissa.

— Mietin pitkddn hyvda metaforaa
tiedolla johtamiselle. Nykytila Taysissa
on kuin vanhaa kunnon suunnista-
mista. Perille on mahdollista paasta,
mutta esivalmisteluun ja virheiden
korjaamiseen kuluu paljon aikaa ja
energiaa. Vahan valid pitda tarkistaa,
missd ollaan.

Tavoitetila sen sijaan on modernia
navigointia, kuten Google Mapsilla.
Siind suuri osa esivalmistelusta on
automatisoitua. Talldin voidaan aidosti
keskittya oleelliseen.

Strategia kdytant66n

Ackerman veti ennen Taysiin tuloa
data-analytiikan ohjelmistoyritysta

Tampereella. Han kaipasi uusia haas-
teita, ja kutsumus terveydenhuollon
pariin oli kova.

- Olen ensimmadinen tietoarkkitehti
talossa, ja saan pitkalti maarittaa itse,
mitd tydnkuvaani kuuluu. Kun uusia
tyokaluja saadaan pystyyn, huolehdin
siitd, ettd ne tulevat kaytt6on ja hyodyt-
tavat ihmisid paatoksenteon tukena.

Tietoarkkitehti tekee tiivistd yhteis-
tyota ICT-arkkitehdin kanssa.

— Minua ja Aki Lehtoa on jo kutsuttu
hallintoylilddkarin silkkihansikkaiksi.
Me vastaamme strategian jalkautta-
misesta ja toiminnan johtamisesta
kdytannossa.

Yhteinen ponnistus

Tietoaltaan rakentamisen ohella tarkea
kehittimishanke on visuaalisen rapor-
toinnin kehittdminen. Tableau-tyokalu
otettiin virallisesti kdyttoon Taysissa
vuoden alusta, ja koulutuksia toimi-
alueiden keskuudessa on jo aloitettu.

— Tavoitteena on, ettd kayttdja paa-
see itse hyodyntdmadan tietoja oman
tyonsa tukena pdivittdin, eika valta-
osaa tietopyynnoista tarvitse kysya
pienen porukan tietopalvelulta.

Visuaalinen raportointi vaatii kaikil-
ta yhteistd ponnistusta.

— On tdrkeda, ettd johto linjaa, miten
tietoa kerdtddn ja henkiléstd ymmartaa,
mika hy6ty hyvasta datan laadusta on.

Vuoden alusta otettiin kaytt66n en-
simmaiset koko talon ndkymat, joista
saadaan tarpeellista tietoa pdivittdis-
johtamisen ja ihan kaikkien tarpeisiin.
Vaivattomasti ndkyviin saadaan muun
muassa jonottajat ja potilasmaarat seka
kdynti- ja osastohoitoraportit. Jatkos-
sa tietoa on tarkoitus tuoda entista
helpommin saataville esimerkiksi
yksikdiden kanslian naytdille. #
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Mita enem !
oikein. Taysli
kimpoaa hyvi

TEKSTI Tarja Vastila | KU A

vuodeosas-
1laita osallistui
aavatutkimukseen.
aimme huonot tulokset,
oo arviointiylihoitaja Elina

jaaty ihmettelemddn vaan
meen. Sairaalassa otettiin
inehaavojen ehkaisyn uusi

alli, joka laajennetaan sairaalan
alueelle vuoden 2020 aikana.
voitteena on saada se kayttoon
eydenhuollon hoitolaitoksissa ja
0ssa.

11a on isompi kokonaisuus kaik-
istosairaaloiden kesken: niin pai-
n kuin potilaiden kaatumisten ja
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in ehkdisy kuuluu hoitotyon
ke . Siihen liittyva laatujdrjes-
telm& saada@@n valtakunnalliseksi muuta-
man vuoderlisisalla.

Kustannuksia ja karsimyksia
Mattilan mukaan hyvdssa hoidossa ei
aavoja pitdisi syntyd. Taannoiset
lokset tarkoittivat sitd, ettd poti-
ikaa painehaavoja — ihon kuntoa
Itu systemaattisesti ja paine-

ki oli arvioimatta. Yhden pdivan
tutkittiin 464 potilasta ja havaittiin

atuamme kerdsimme
ukon, joka tydsti ja kehitti
attavan “Ei painehaavoille” -



Arviointiylihoitaja Elina Mattilan mukaan
painehaavatutkimuksesta saatiin arvokasta
tietoa toiminnan kehittamiseksi.
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TUTKIMUS & KEHITYS

-toimintamallin. Siihen liittyy kaikille
hoitajille jaettava taskuopas seka verk-
kokoulutus, jonka kaikki Taysin hoitajat
suorittavat.

Mallin mukaan jokaisen vuodeosasto-
potilaan painehaavariski arvioidaan
kahdeksan tunnin sisdlla sairaalaan
tulosta. Lisdksi arvioidaan muun muassa
litkuntakyky ja ravitsemustila.

— Samalla kehitetddn kirjaamista ja
raportointia, silld meilld ei ole systemaat-
tista tietoa painehaavojen maarasta ja
asteesta. Painehaavojen hoitoon kuluu
paljon rahaa vuodessa: koko Suomessa
noin 500 miljoonaa euroa per vuosi eli
2—¢4 prosenttia terveydenhuoltomenoista.
Puhumattakaan inhimillisestd karsimyk-
sestd, korostaa Mattila.

Painehaavatutkimus uudistettiin viime
marraskuussa, mutta tuloksia ei ole vielda
tiedossa. Taysin johtokin ndkee asian
tdrkedna hoidon laatu- ja tulostekijana.

Satoja tutkimuksia vuosittain

Tutkimusjohtaja Tarja Laitisen mukaan
jokaisella kliiniselld erikoisalalla on
omaa tutkimusta. Useimmissa tutkimuk-
sissa olemassa olevaa potilastietoa hyo-
dynnetddan mahdollisuuksien mukaan.

— Talla hetkelld on noin 8oo tutkimus-
hanketta meneillddn — uusia alkaa ja
vanhoja loppuu joka vuosi.

Taysissa on kahdenlaisia tutkimus-
polkuja: rekisteritutkimusta ja kajoavaa

6 Eldman tihdet | 102020

Taysissa on talla
hetkelld meneillddn noin
800 tutkimushanketta.

tutkimusta. Kajoavassa tutkimuksessa
esimerkiksi otetaan verindytteita tai ku-
vannetaan. Ladketutkimukset kuuluvat
usein tdhdn kategoriaan, ja yleensa niita
tehdddn monessa maassa yhtd aikaa.

Tutkimustieto voi olla my6s vajavaista.
Laitisen mukaan esimerkiksi pitkdaikais-
tutkimuksia tehddén liian vdhan.

— Masennuslddkkeet tulivat markki-
noille 10-15 vuotta sitten. Masennusta ei
ole kuitenkaan voitettu, eikd 1ddkehoito-
jen pitkdaikaisvaikutuksista ole riitta-
vasti tietoa. Tietoaltaiden ja terveysrekis-
tereiden avulla Suomessa voitaisiin hyvin
tutkia ndita vaikutuksia. Ndin saataisiin
selville, jatkuuko hoito ja millaista apua
siitd on ollut.

Tietoaltaista parempi ammentaa

Sairaalassa on kdytdssa satoja erilaisia
tietojarjestelmid, joiden tietoihin on vai-
kea paastd. Siksi kehitetddn tietoaltaita,
jotka sisdltavit jalostettua tietoa.

— Tietoaltaiden avulla sairaalat voivat
hallinnoida tuottamaansa potilastietoa
uudella tavalla sekd avata aineistoja
tiedon louhintaan. Potilaiden hoidos-
ta kertyvaa tietoa voidaan uudelleen
muokattuna hyodyntaa tdysimaardisesti:
dataa saadaan toisiokdytt6on ja tiedolla
johtamisen tytkaluksi, toteaa Laitinen.

Altaaseen kerdtddn signaalidataa, ku-
ten digitaalisia kuvantamistietoja, jotka
mahdollistavat kuvapohjaisen analyysin.

N4ita tietoja ei ole voinut viedd vanhoi-
hin tietojarjestelmiin.

— Tiedon tietokonepohjaiset analyy-
sit voivat auttaa tulevaisuudessa niin
ladkareita kuin hoitajiakin kliinisessa
paatoksenteossa.

Moniammatillinen tiimi
analysoi tietoa

Uusinta uutta ovat my0s sairaaloihin
tulleet datatiimit. Taysin oma kolmen

viime vuoden toukokuussa.

Acutan ruuhkamittari

kertoo potilaille tilanteen
liikennevalovarein: ei
ruuhkaa, kohtalaista
ruuhkaa tai Acuta
ruuhkautunut.




— Potilastietojen analysointi on
moniammatillista ty6td, joka perustuu
vuorovaikutukseen. Projekteja on jo
tehty, ja esimerkiksi Taysin sydpahoitojen
vaikuttavuutta padstiin analysoimaan
pilviympadristdssa jo viime vuoden
lopussa.

Laitisen mukaan henkilokunta hy6tyy
tietoaltaista ja datatiimeista siten, ettd se
saa tietoa, millaisia tuloksia hoidoilla on
saatu aikaiseksi.

— My®0s potilaat padsevat mukaan
hoidon suunnitteluun. Tietoon perustuva
hoito vaikuttaa sekd potilaan ettd laaka-
rin padtdksentekoon.

Biopankit tutkimuksen apuna

Tutkimuksissa voidaan hyddyntaa
my0s biopankkeihin kerdttyja naytteita.
Laitisen mukaan kuukaudessa saadaan
jo 1 600 suostumusta ja naytteitakin
tuhatkunta.

— Toiminta on laajenemassa lasten-
tautien vastuualueelle. Neurokeskuksen
kanssa yhteisty6ssda pohdimme tapoja
kerata selkdydinnestendytteitd, joiden
avulla padstadn paremmin tutkimaan
aivosairauksia. Lisdksi syopdpotilailta
kerdtadn tuorekudosnaytteita.

Tampereen Biopankki aloittaa myds
Kanta-Hameessa ja Seindjoella. Suostu-
musten ja naytteiden kerddmisestd on
tulossa arkipdivad sairaaloissa. #

7 Sami Mustajoen mielestd Acutan
ruuhkamittari on hyva tiedolla

johtamisen alusta.
L L ’
T d

Epatietoisuus viahenee
ruuhkamittarin avulla

Esimerkkina tiedon hyédyntédmisestd Acutassa on otettu kayttéon ruuh-
kamittari. Acutaan tuleva saattaa saada eteensé suostumuskaavakkeen
naytteiden kerdyksesta, mutta akuutissa tilanteessa tarkedmpaa on odo-
tusaika hoitajalle ja laékarille. Acutan aulaan on saatu ruuhkamittari, joka
ndyttda, paljonko asiakkaita on silld hetkelld hoitoa odottamassa.

Tays Ensiapu Acutan yliladkarin Sami Mustajoen mukaan ruuhkamittari
on saatu uudelleen kéyttéon pitkan tauon jélkeen. Tauko taas johtui poti-
laiden ilmoitusjarjestelman kilpailutuksesta.

Ruuhkamittari on tv-ruudun nakdinen néyttd, joka kertoo potilaille lii-
kennevalovarein tilanteen: ei ruuhkaa, kohtalaista ruuhkaa tai Acuta ruuh-
kautunut. Mittari kertoo my&s, paljonko on aula- tai vuodepotilaita tai
kriittisesti sairaita.

— Tieto on tarkea siksikin, etta kavellen sisdan tyhjéan odotusaulaan tul-
lut voi kuvitella vakea olevan vahan, kun han ei nae muualla olevia, viela
sairaampia vuodepotilaita, kertoo Mustajoki.

Acutan sisélla on tietyt halytysrajat: 80 asiakasta on monipotilastilan-
ne ja sata asiakasta on seuraava aste, jolloin toiminta uhkaa jo vaarantua.
Mustajoen mukaan monipotilastilanteita on viikoittain.

— Hoitoryhmien kuormitustilanne vaihtelee, esimerkiksi liukkaana arki-
paivana potilaita oli tuplamaara. Ruuhka-apupurkua on vaikea jarjestaa
nopeasti, mutta jotkut jaavat ylitdihin ja esimerkiksi hoitajien ja laakarei-
den sijoituspaikkaa voidaan muuttaa Acutan sisélla sinne, missa potilai-
ta on eniten.

Mustajoki pitaa hyvana, etta ruuhkamittari on saatu tiedolla johtamisen
alustaksi.

— Itsekin olen ollut pari kertaa Acutassa omaisen roolissa. Kun tietda
ruuhkatilanteen, epétietoisuus, turhautuminen ja huonon palvelun koke-
mus seka sitd myotd myds aggressiot vahenevat.
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HYVASSA HOIDOSSA

i Rauno Schulz otti
40-vuotislahjaksi itselleen
tatuoinnin, joka muistuttaa
kohtalokkaasta paivasta.

JIET

i0ssaan sonnin ruhjomaksi. Hanet pelasti
oinen hoito. Kasivarteensa ottamallaan
oS a kiitt44 itsedan hoitaneita.

TEKSTI Tiina/l@ani UVAT Eino Ans

arja-auton kuljettaja Rauno

Schulzin ty6paivasta piti tulla

tavallinen. Han lastasi lokakui-

sena maanantaina tyokaverinsa
kanssa maatilalla sonneja auton kyytiin.
Kaikki sujui hyvin, kunnes 500-kiloinen
eldin hyokkdsi auton lavalla olleen Schulzin
kimppuun.

- Seuraavissa muistikuvissani on kirkkai-
ta valoja ja ihmettelen, miksi ymparillani
on komitea kyselemdssd, tieddnk6 missa
olen ja mitd on tapahtunut. Sain kuulla,
ettd olin joutunut edellispdivana vakavaan

» onnettomuuteen, Schulz kertoo. .

 a——
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—— e
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Pelastava leikkaus

Schulz liikkui tydssddn aina tyoparin
kanssa. TyOparista tuli my6s Schulzin
ensimmadinen auttaja: hin sai hatyytet-
tyd sonnin pois tajuntansa menettdneen
Schulzin kimpusta ja héilytti apua. En-
simmaiseksi paikalle tulivat ambulans-
sin ensihoitajat, 19 minuutin kuluttua
FinnHEMSin kopteri. Ladkarin tekemilla
ensiaputoimilla elintoiminnot saatiin
vakiinnutettua niin, ettd Schulz uskallet-
tiin kuljettaa Kurusta noin 60 kilometrin
matka Tays Keskussairaalaan.

Sonnin sarvi oli ehtinyt puhkaista
Schulzin selkdytimen ja irrottaa viidesta
hermojuuresta kolme paikoiltaan. Adni-
huulet olivat halvaantuneet toispuolei-
sesti, ja oikea kisi oli osittain ruhjou-
tunut. Pitkdn ja vaativan leikkauksen
muistaa hyvin my6s siind mukana ollut
kasikirurgi Pasi Paavilainen.

— Verisuonikirurgi aloitti pelastavan
leikkauksen avaamalla Raunon rinta-
lastan. Kolme alinta hermojuurta oli
irronnut selkdytimestd ja verenhukka oli
merkittava. Oli ratkaisevan tdarkedd, ettd
Rauno pddsi sairaalaan ja leikkaukseen
nopeasti, toteaa Paavilainen, joka valit-
tiin viime vuonna vuoden kirurgiksi.

Oikeasta tuli apukasi

Schulzin mielikuvat ensimmaisista
viikoista tyGtapaturman jalkeen ovat
sumuisia. Hanella oli rajuja kipuja,
joita hoidettiin voimakkailla 1adkkeilla.
Oikea kasi ei juuri totellut, ja todellinen
kédden tilanne selvisi seuraavan vuo-
den aikana, kun mies hiljalleen toipui
leikkauksesta.

— Sormissa oli pienta liiketta, mut-
ta minun oli opeteltava esimerkiksi
syomdan ja kirjoittamaan vasemmalla
kadelld, Schulz sanoo.

Paavilaisen mukaan kyynarnivelen
alapuolelle jai jaljelle vain yksi aktiivi-
nen lihas. Hermosiirrolla saatiin pienta
toimintaa kahteen muuhun lihakseen,
ja ndiden moottoreiden varaan on
rakennettu auttava tartuntaote. Ensim-
madisessd korjausleikkauksessa tehtiin
hermosiirrot, toisessa jannesiirrot ja
kolmannessa hienosdddettiin toimintaa.

Schulz kuvailee saaneensa oikeasta

kddestd leikkausten ansiosta itselleen
hyvan apukaden.

— Nykyddn pystyn tarttumaan oikealla
kadella esimerkiksi kirjaan. Olen hankki-
nut itselleni my6s kitaran. Kunnolliseen
soittamiseen en pysty, mutta plektra
pysyy jollakin tavalla peukalon ja etusor-
men valissd, Schulz kertoo.

Tays tatuoituna kéasivarteen

Ensimmadisen vuoden ty6tapaturman
jalkeen Schulz kavi liikuntaterapian
lisdksi puheterapiassa, minka ansiosta
hdnen puheensa on lahes ennallaan.
Sitked mies olisi halunnut palata ty6ela-
madn, mutta on joutunut toteamaan sen
mahdottomaksi: kési on liian kylménar-
ka ja voimaton, sormet eivét tottele, ja
kipulddkkeista huolimatta voimakkaat
kivut valvottavat toisinaan 6itd.

— Toista luopuminen on ottanut kovil-
le. Olen kaynyt paljon ystavieni ja tyo-
kavereideni kanssa lapi sitd, kuinka yksi
pdiva voi muuttaa koko loppueldman.

Katkera Schulz ei ole: hdn arvelee
tulistuneen sonnin peldstyneen jotakin
ja toimineen vaistonsa varassa.

— Haluaisin tuntea itseni edelleen
hyddylliseksi ja olen miettinyt, millainen
vapaaehtoistyd omien voimieni mukaan
voisi sopia minulle.

Schulz on henkeen ja vereen musiikki-
mies. Han kuuntelee musiikkia laidasta
laitaan ja kdy ahkerasti raskasta musiik-
kia soittavien bandien keikoilla.

Toinen hénelle tarked asia ovat
tatuoinnit, joita miehelld on paljon. Kun
Schulz nelja vuotta sitten jarjesti 40-vuo-
tisjuhlat, han toivoi ystaviltdan lahjakort-
tia tatuointiliikkeeseen.

— Kerésin netista kuvia Taysista ja 1a3-
kadrihelikopterista. Menin ne mukanani
tatuointiyrittdja Mikko Rainion luokse
ja annoin hédnelle vapaat kddet. Loppu-
tuloksesta tuli hienompi kuin osasin
odottaa.

Schulz sanoo kasivartensa tatuoinnin
kertovan kiitollisuudesta, jota hdn tuntee
itseddn hoitaneita kohtaan. Thoon on
ikuistettu lddakarihelikopteri, yksi Tays
Keskussairaalan rakennuksista, juokseva
sonni ja sanat Tays sekd Usually The Rea-
per Wins (Yleensd viikatemies voittaa). %

n RAUNON HOITOPOLKU

29.10.2012

Schulz j&& sonnin ruhjomaksi
ty6ssddn karja-auton kuljettaja-
na. Ensihoitoa antavat niin am-
bulanssin ensihoitajat kuin ldaka-
rihelikopterin l&ékéri. Pelastava
leikkaus tehdédén samana péiva-
né Taysissa, jonka jélkeen Schulz
on vuorokauden tehohoidossa.

31.10.-13.11.2012
Schulzia hoidetaan Taysin kési-
kirurgian vuodeosastolla.

13.11.2012-23.12.2012

Schulz on ensin noin viikon YI5-
jérven terveyskeskuksen vuo-
deosastolla, jonka jalkeen han
siirtyy Yléjarven kuntoutus- ja
muistikeskus Kumukkeeseen, jos-
sa aloitetaan kuntoutus, mik3 jat-
kuu kevéélld kotoa.

17.10.2013

Késikirurgi Pasi Paavilainen tekee
vaativan operaation oikeaan ké-
teen. Siihen kuuluu kymmenkun-
ta jannesiirtoa. Tavoitteena on
palauttaa kateen osittainen toi-
mintakyky.

5.5.2015 JA 6.10.2016
Aiempaa késileikkausta tdydenta-
vid, pienempia kasileikkauksia.

TILANNE NYT

Schulz on elékkeelld, mutta pys-
tyy asumaan itsendisesti. Han
toivoo I8ytavansd mielekkdén va-
paaehtoistyén. Kipulddkkeet ja
kuntouttava liikunta ovat osa jo-
kaista paivaa.
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TYOHYVINVOINT]

Autan
parhaani mukaan
tydyhteisdani
onnistumaan

Puen

arvostukseni sdanndllisesti
myds kiitokseksi

Hyvaksyn
olevani ajoittain
eri mieltd muiden
kanssa

tydkavereilleni ja

itselleni

Ymmarran
itsekin
epaonnistuvani
joskus

2 Helmikuun tyShyvinvointiviikolla julkaistiin Taysin positiivisen ja arvostavan keskustelukulttuurin resepti. Julisteita on jaettu yksikéihin,

lisatiedustelut tydhyvinvointipaallikolta.

Nain meil

11a!

Yhdessa tyOstetyt pelisdannot vahvistavat hyvaa tydilmapiiria
ja tukevat ty0ssa jaksamista.

TEKSTI Tuuli Eerola | KUVA Tays

SYOPATAUTIEN vastuualueella alettiin
viime kevadna tyostad tyoyhteison yhtei-
sid pelisadantojd. Idea syntyi yhteisty6tai-
toja kasittelevdssd koulutuksessa, johon
vastuualueen tyontekijdt osallistuivat.

- Vastuualueellamme toimitaan use-
assa eri yksikdssd. Halusimme luoda jo-
tain konkreettista ja ndkyvad, hajallaan
olevan tyoyhteison yhteiset pelisddnnot,
kertoo syovanhoidon vastuualuejohtaja
Tuula Lehtinen.

Pelisdadnndt valmisteltiin alusta alkaen
yhdessd: kahvihuoneiden poydille
vietiin tyhjid papereita, joille sai kirjata
tyoyhteisossa tarkeiksi koettuja asioita.
Yksikoistd kerdtyt ehdotukset olivat hy-
vin samantyylisid, joten yhteinen kooste
oli helppo tehdd. Kooste vietiin vield

10 El3man tahdet | 192020

kertaalleen kahvihuoneisiin arviointi-
kierrokselle.

— Nyt sddnnoét on hyvaksytty, ja ldhes
jokainen tyontekija on allekirjoittanut
ne, Lehtinen Kkertoo.

SyOpdtautien vastuualueeseen kuuluu
kaksi vuodeosastoa, syOpadtautien
poliklinikka, palliatiivinen yksikkd
sekad sdadehoitoyksikko. Syovanhoidos-
sa henkilokunnan toimintaa ohjaa jo
lahtokohtaisesti hyvan kdyttdytymisen ja
positiivisuuden periaate.

— Kaikki syopapotilaamme eldvat
omia murheitansa. Me emme voi kaataa
tydyhteison murheita heiddan niskaan-
sa. Yhdeksi kohdaksi kirjattiinkin, ettd
huononakin pdivdna sdilytdn ammatilli-
suuteni.

Luonnollisesti on tilanteita, jolloin
nuttura Kiristyy ja asiat unohtuvat.

— Siksi on hyva, ettd sddnnot ovat
esilld, ja niihin palataan. Timd on
joukkuepelid. Kuka tahansa voi muistut-
taa pelisddnndistd, ja sitd ei pida ottaa
henkil6kohtaisesti.

Jokaisessa yksikdssd on omat lain-
alaisuutensa ja haasteensa. Lehtisen
mukaan jokaisen yksikén kannattaakin
miettid omat pelisddanténsa.

Erityisesti taloudellisen niukkuuden
aikana helposti koetaan, ettd asiat eivat
ole henkil6kunnan omissa kasissa.

— Vaikutamme itse niihin asioihin, joi-
hin voimme. Yhteinen ty6ilmapiiri ja se,
miten toisiamme kohtelemme, on vain ja
ainoastaan meistd itsestimme kiinni. %



KULMAHUONE

KUVA Laura Vesa

Ratkaisuja vaikuttavuudesta
ja digipalveluista

Valtuusto edellyttdd Taysin toiminnasta yli 20 miljoonan euron saastoja.
Edessa on vaistamatta rakenteellisia muutoksia.

Pitdisiké sairaanhoitopiirin strategiaa
ja tavoitteita muuttaa?

Henkil6stdmenot ovat sairaalan suurin menoera.
Miten henkiléstémenoista sddstetdaan miljoonia
vaikuttamatta potilaiden hoitoonpaasyaikaan?

“ Kilpailu erikoissairaanhoidossa eri toimijoi-
den vélilld lisdantyy vuosi vuodelta. Lisék-

si tietoisuus vapaasta hoitopaikan valinnasta kas-
vaa koko ajan. Strategiamme ja tavoitteemme tule-
ville vuosille tahtaavat siihen, ettd pystymme vas-
taamaan kilpailuun ja maineemme toimijana pysyy
huipputasolla. Strategiaa ja tavoitteita ei ole syy-
ta muuttaa.

9 Henkiléstdmenoihin on kiinnitetty erittéin
paljon huomiota. Uudistamisohjelmassa on
pidetty tuottavuutta ja henkiléstén mééraa uusissa
tiloissa yhtena tarkedna osa-alueena. Viime vuon-
na kaytyjen laajojen yhteistoimintaneuvotteluiden
aikana on varmasti kdyty resurssitarve tarkasti |-
pi. Nykyisilla rakenteilla siita ei ole mahdollisuuksia
saastaa enempaa.

llpo Sirnidé

Hallituksen varapuheenjohtaja

a Strategiasta luopumisen sijaan meidéan kaikkien
on syyta nyt miettia, miten toteutamme sita.
Kustannusten kasvua tasataan hoitamalla oikeita poti-
laita oikeassa paikassa, kdyttamalld ainoastaan vaikut-
tavia hoitoja, karsimalla ylihoitoa ja pyrkimalla kaikin
tavoin estdmaan sairaalahoidon pitkittyminen. Kan-
nattaa myds hyddyntaa potilaiden omia voimavaroja.

9 Meidan tulisi pystya vahentamaan tydkyvytts-
myyden kustannuksia. Tavoitteeksi onkin asetet-
tu pyrkimys vahentaa sairauspoissaolopaivia. Lisak-

si palveluiden ja tehtavien jarjestdmisessa tulee hyo-
dyntdd enemman asiakkaiden segmentointia ja ot-
taa kdyttoon digitaalisia palveluita, kuten OmaTaysia,
Kantaa ja Terveyskylaa. Meidan tulee panostaa myés
laatuun ja vaikuttavuuteen — niiden avulla pystymme
parantamaan tuottavuutta.

Eija Tomas

Hallintoylilaakari
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TAHTIJOUKKO

Miia Kaartinen, E aarinen ja J

Pohjonen tekeva

piowikoisléékérikouIutuks kehittamiseksi.

Edunvalvontaa ja
suunnitelmallista tukea

Viime vuonna Taysissa aloittaneille koulutusvastuulaakareille on muodostunut
jo hyva yhteishenki. Pioneeritydssa siitd on iso apu.

TEKSTI Tiina Laaninen | KUVAT Opa Latvala

ays haluaa tarjota erikoistuville
T ladkareille entistd suunnitelmal-

lisempaa tukea ja ohjausta. Iso
askel tdssa otettiin viime vuoden aikana,
kun 25 Suomen ensimmaistd koulutus-
vastuu- eli kova-ladkaria aloitti tyonsa.

- Yliopiston ja Taysin yhteisten kou-
lutusvastuulddkareiden tehtavana on
varmistaa, ettd erikoistuva laakari saa
riittdvan perehdytyksen, koulutus on
suunnitelmallista ja erikoistuvan osaa-
mista arvioidaan systemaattisesti, toteaa
apulaisyliladkari ja koulutuskoordinaat-
tori Johanna Rellman.
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Myénteista palautetta
Erikoisladkarit Jussi Pohjonen sisidtau-
deilta, Eva Saarinen verisuonikirurgias-
ta ja Miia Kaartinen nuorisopsykiatrial-
ta ovat tyoskennelleet kova-ladkareina
reilun puolen vuoden ajan. Kolmikon
ensitunnelmat ovat positiiviset. Erikois-
tuvilta ladkareilta saatu palaute on ollut
myonteistd, ja moni heista on kokenut,
ettd kova-ladkarien myota erikoistuvan
on helpompi ndhda opintonsa kokonai-
suutena.

— Olemme erikoistuvien ladkdrien
edunvalvojia ja tukijoita. Piddn tarkea-

KOULUTUSVASTUULAAKARIT

TYOYHTEISO: Koulutusvastuulaaka-
rit ovat koulutuksen asiantuntijoita,
jotka osana omaa erikoislaakarin
tyotaan kehittavat erikoislaakari-
koulutusta omalla alallaan.

TAVOITE: Talla hetkellad koulutusvas-
tuulaékareita on 25. Tavoitteena on
saada jokaiselle |d5ketieteen erikoi-
salalle oma koulutusvastuuldakari
vuoden 2020 aikana.

nd, ettd meitd on helppo vetdd hihasta
ja kysyd epdselvistd tai muuten mieltd
askarruttavista asioista, Miia Kaartinen
toteaa.

Han kuvailee kova-lddkareille muodos-
tuneen jo hyvan yhteishengen, joka on
syntynyt muun muassa saannollisten
kova-ladkarikokousten ja vapaamuo-
toisten tilaisuuksien, kuten yhteisen
purjehduksen avulla. Kova-laakarit ovat
osallistuneet myos pedagogiseen koulu-
tukseen, ja osa heista oli mukana kesalla
kansainvélisessa kongressissa.

- Olemme tyGssdmme pioneereja, ja



N Koulutusvastuuldakari Jussi Pohjonen pitaa
tiiviisti yhteytta erikoistuviin laakareihin.

on tarkedd, ettd saamme toisistamme
tarvittaessa vertaistukea, Eva Saarinen
toteaa.

Laadukasta ohjausta

Kova-laakarit myos kouluttavat eri-
koistuvia. Saarinen kertoo toimivansa
paivittdin erikoistuvien lddkareiden
ldhiohjaajana potilastyossa esimerkiksi
leikkaussalissa ja poliklinikalla.

- Kova-laakari seuraa erikoistuvan
opintojen etenemistd, jaksottamista ja
monipuolisuutta, toteaa Pohjonen.

Héanen mukaansa vastaavaa ty6tda on
monilla erikoisaloilla tehty aiemminkin,
mutta koulutusvastuulddkarien mysta
ty6 on jarjestelméallisempad ja tuki kaik-
kien erikoistuvien 1ddkarien saatavilla.
Idea Taysin malliin on syntynyt juuri
erikoistuvien lddkareiden antaman pa-
lautteen perusteella.

Sisdtauteihin erikoistuva ladakari Erik
Heindaho pitdaad kova-ladakaritoimintaa
hyvana asiana. Han kertoo saaneensa
ohjaajaltaan, kova-laakari Jussi Pohjosel-
ta useamman kerran sdhkopostia, jossa
Pohjonen on varmistanut, miten opinnot
etenevat.

siupnm, &

— Olemme myos yhdessa kdyneet lapi,
millaisia asioita minun olisi hyva vield
ndhda ja oppia, jotta saan mahdollisim-
man monipuolisen koulutuksen. Tdstd on
ollut paljon apua, Heindaho toteaa.

Heindahosta Tays on hyva paikka
erikoistua.

— Taalla erikoistuvan ladkarin roolia
on mietitty: emme ole vain tyontekijita,
vaan padsemme oikeasti oppimaan ja
ohjaus on laadukasta, Heindaho sanoo.

Erikoislddkarikoulutus uudistuu

Koulutusvastuulddkdrin tyéhon kuuluu
ohjauksen lisédksi tiivis yhteydenpito
alueen keskussairaaloiden erikoistuviin
ladkareihin. Alkaneen vuoden tavoitteena
on saada oma koulutuslddkarivastaava
jokaiselle erikoisalalle sekd keskussairaa-
loihin ainakin kirurgiaan, sisdtaudeille ja
psykiatriaan.

— Jokainen kova-ladkari tekee tyota
omalla persoonallaan. Joillakin erikois-
aloilla toimii niin sanottu kovan kysely-
tunti, Kaartinen sanoo.

Saarinen puolestaan kertoo, ettd
verisuonikirurgiassa ollaan ottamassa
kayttoon referaattimeetingit, joiden

7 Sisatauteihin erikoistuva laakari Erik Heindaho on tyytyvéinen Taysiin
erikoistumispaikkana. Jussi Pohjonen ohjaa Heindahoa luuydinpunktiossa.

"Olemme tyossdmime
pioneereja, ja on tarkeéa,
ettd saamme toisistamme
tarvittaessa vertaistukea.”

tarkoituksena on kannustaa erikoistuvia
perehtymddn ammattikirjallisuuteen
pitkin erikoistumisopintoja.

Kaartinen toteaa erikoistumislaaka-
rikoulutuksen olevan Suomessa isojen
muutosten edessd. Kova-ladkarit ovat
uudistuksen konkretiaa, silld tulevai-
suuden tavoitteena on varmistaa entista
paremmin erikoistuvan 1ddkarin saaman
koulutuksen laatu ja osaaminen.

— Uudistuksen my6td erikoistuvan 14a-
kdrin osaamista ei arvioida pelkdstdan
tydjaksojen keston perusteella, koska
osaamisperustainen koulutus mahdol-
listaa monipuolisemman ammattitaidon
ja kdytannon osaamisen arvioimisen,
Kaartinen kertoo #

Eldman tahdet| 102020 13



LYHYET

Tutkittua

Taysilaisten tyo kiinnostaa
Terve Pirkanmaan lukijoita

TERVE PIRKANMAA -LEHDEN lukijatutki-
mukseen saatiin yhteens& 363 vastausta.
Kyselyyn vastattiin sahkoisella lomakkeel-
la tays.fi:ssé loppuvuodesta.

Terve Pirkanmaa -lehted jaetaan jokai-
seen talouteen Pirkanmaalla ja sen l&hi-
alueilla.

Lukijatutkimuksen vastaajista 82 pro-
senttia oli naisia. Eniten oli 40-54-vuo-
tiaita vastaajia, mutta vastauksia saatiin
kaikista ikaryhmista.

Terve Pirkanmaa -lehted luetaan ennen
kaikkea siksi, ettd on tarkeaa kuulla uuti-
sia ja hyodyllista tietoa Taysista. Toisek-
si tarkein syy lukea Terve Pirkanmaata oli
se, ettd vastaajat saavat térkeda terveys-
tietoa lehdesta. Viidennes vastaajista il-

moitti, etta lehti tuo Taysin l&helle minua.
Kun kysyttiin, mista aihealueista halu-
taan lukea juttuja, ldhes kolme neljasta
vastaajasta ilmoitti haluavansa lukea Tay-
sissa tehtavastd hoidosta ja palveluista,
yli 60 prosenttia vastaajista haluaa lukea
|aakarien, hoitajien tai muiden taysilaisten
tyosta, yli puolet vastaajista haluaa lukea
Taysissa tehtévasta tutkimuksesta ja niin
ikaan yli puolet vastaajista haluaa lukea
terveydesta ja hyvinvoinnista ylipaataan.
Tutkimuksessa saatiin yli 80 avoin-
ta vastausta ja nimettyd ehdotusta ky-
symykseen "Haluatko lukea jutun sinua
hoitaneesta |ddkarista tai hoitajasta”.
Useampi kuin yksi maininta tuli esimerkik-
si katiloista.

. Tervetuloa
Undishunseseen Taysiin

v
asete™ | Feasien | m——

Léhes kolme neljastd vastaajasta ha-
luaa lehden edelleen kotiinsa. 17 pro-
senttia vastaajista haluaisi lukea seka pai-
nettua lehted ettd verkkolehted tai jut-
tuja.

Vastaajille annettiin mahdollisuus |3-
hettdaa myos terveisia lehden tekijsille.
Niisté suuri osa oli kehuja ja kiitoksia leh-
desta: "Erittdin hyddyllinen. Selked ohjei-
neen ja tekee turvallisen olon, lisda luot-
tamusta hoidon toteutumiseen.”

Terve Pirkanmaa -lehted on tehty jo yli
kymmenen vuoden ajan.

Paperipostia
vahennetaan

OSANA SAIRAANHOITOPIIRIN talouden s&astéoh-
jelmaa tehostetaan sahkoisten kutsujen, epikriisien
ja laskujen kéyttéonottoa. Potilaskutsujen tulosta-
minen ja kuorittaminen sairaalassa lopetetaan, el-
lei ole erityinen syy olla |&dhettdmatté Postin e-kir-
jettd. Sairaalakutsuissa kdytetdan yhtenaisia fraa-
seja eli ilmaisutapoja. E-kirje tulostetaan ja kuori-
tetaan automaattisesti Postilla. Ne potilaat, jotka
ovat tilanneet Postilta e-kirjeet Netpostiin sahkai-
sesti, saavat ne sahkoisesti. Sahkoiset kutsut tuke-
vat my0s tietosuojaa, silla e-kirjeessa kutsu menee
oikeaan kuoreen.

Taysista ldhtee edelleen my&s paljon hoitoon liit-
tyvia selosteita kirjepostina. Kaikki potilasryhmat

=
s

e

Norlandia
Tampere Hotelli

eivat pysty katsomaan tietojaan Kannasta. Suu-
rin osa potilaista voi kuitenkin kédyttda Kantaa, jol-
loin se on ensisijainen muoto potilastietojen vies-
tinnassa.

Potilaita kannattaa kannustaa kayttédmaan Oma-
Taysia ja antamaan siella séhkéisen asioinnin lupa.
Lisaksi potilaille on hyva vinkata verkkolaskujen ti-
laamisesta suoraan verkkopankkiin. Taysin laskut
|6ytyvéat verkkopankista Pirkanmaan sairaanhoito-
piirin kuntayhtyman nimella. Talld hetkella vain pie-
ni osa potilaista maksaa sairaalalaskunsa verkko-
pankin verkkolaskuna — valtaosa laskuista ldhete-
taan yha kirjepostina.

‘ .
norlandia




Mita kuuluu
OmaTaysille 20207?

OMATAYS-PALVELUA kehitetaan jat-
kuvasti, ja palveluja otetaan kayttéon
vaiheittain eri yksikoissa. Tiesitkd, et-
td OmaTaysiin on tulossa ténad vuonna
muun muassa seuraavat toiminnot:

e tekstiviesti- ja sdhkopostiherate
asiakkaalle, kun OmaTaysiin tulee
esim. kysely tai vastaus asiakkaan
kysymykseen

®  ajanvarauksiin liittyvat potilasoh-
jeet sekd saapumisohjeet

®  ajanvarauspalvelut laajenevat
useampiin yksikaihin

e  asiointi 0-14-vuotiaan seka yli
18-vuotiaan puolesta

e hoitokeskustelut (kiireetdon sahkoi-
nen viestinta)

*  biopankkisuostumuksen antami-
nen

e yhteyshenkildn muokkaus ja liséa-
minen

*  toimenpiteiden, magneetti- ja tie-
tokonetomografiatutkimusten ja
osastohoitojen ajat Minun hoitoni
-aikajanalle

Sairaala somessa

TAYSIN TAPAHTUMIA seurataan aktii-
visesti LinkedInissa, Twitteriss&, Face-
bookissa ja Instagramissa. Kaikkien ka-
navien seuraajamaarat ovat nousussa:
Facebookilla Taysissa on nyt 9 000 ja
Instassa 4 000 seuraajaa.

D-rakennus kayttoon

TOIMINTA D-RAKENNUKSESSA on alka-
nut tammikuun aikana. Ensimmaéinen pai-
vystysleikkaus tehtiin 8.1., ja ensimmai-
nen lapsi syntyi uusissa synnytystilois-

sa 15.1.

Ensimmainen leikkauspaiva tuki- ja lii-
kuntaelinkeskuksen uusissa leikkaustilois-
sa oli historiallinen siind mieless3, etta
ensimmaista kertaa kahta potilasta leikat-
tiin yht&aikaisesti samassa tilassa.

— Etukateen ilmassa oli totta kai pienta
jannitystd, mutta leikkaus latosalissa sujui
rauhallisesti. Yllattavan vahan sermin ta-
kaa kuului mitdan hairitsevaa aanta. Tutut
tydkaverit ja instrumentit pitivat huolen
siitd, etta sita keskittyi vain omaan tyo-
honsa, kertoo nilkkaleikkauksen tehnyt
ortopedi Ulla Peltoniemi.

Ensimmaiset paivat uusissa tiloissa
osuivat myds liukkaiden kelien alkuun.

LYHYET

ejeae edo vANY

Tapaturmapiikin takia vauhtia siis piti en-
simmaisind paivina, ja osa kiireettomista
leikkauksista jouduttiin siirtdmaan kiireel-
listen alta.

— On hienoa, kun on uudet puitteet, ja
vuodeosastot ovat potilaille tilavammat.
Osa tavaroista etsii vield paikkaansa, ja
ensimmaiset kolme kuukautta katsomme-
kin ja keréédmme kokemuksia, jos on tar-
peen tehda muutosjarjestelyja.

Yhteistila tarjoaa parhaimmillaan henki-
[6kunnalle hyvid mahdollisuuksia konsul-
taatioon ja tukeen hetkessa. Leikkaavan
|&&karin tyd itsessaan ei kuitenkaan muu-
tu miksikaan.

- Ihmiset ovat samoja, ja parasta tas-
sé tyossa edelleen ovatkin tydkaverit ja
tiimitydskentely eri ammattiryhmissa,
sanoo Peltoniemi.

Saastoja etsitdan yhteistoiminnassa

SAIRAANHOITOPIIRISSA on kaynnistynyt
yhteistoimintaneuvottelut, jotka johtuvat
taloudellisista ja tuotannollisista syista.
Valtuusto ei joulukuussa hyvaksynyt esi-
tettya hintojen palautusta parin vuoden
takaiselle tasolle, joten talousarviossa on
yli 20 miljoonan euron vaje.

Neuvottelut tydntekijdjérjestdjen ja
tyonantajan valilla aloitettiin tammikuun
puolivélissa. Koko henkildstélle avoimia
henkiléstétilaisuuksia on tavoitteena pitda
muutaman kuukauden valein. Niihin voi
osallistua my6s Skypen avulla.

Saastdohjelman valmistelussa on lin-
jattu muun muassa, ettad saastdjen vuok-
si potilaiden hoito ei saa vaarantua. Sai-
raaloissa pyritdédn minimoimaan hukkaa ja

arvoa tuottamatonta tyota. Apuna kayte-
téd&n myds automatisointia ja digitalisaati-
ota. Kuluvan vuoden aikana tehddan vain
pakolliset ja valttaméattdmat investoinnit.

— Pyrimme pysyviin ratkaisuihin juusto-
hoylaamisen sijaan. Mikaan ei ole pyhas,
kaikki kivet on kadnnettava, totesi sai-
raanhoitopiirin johtaja Tarmo Martikai-
nen tammikuun henkildstdtilaisuudessa.

Erityistd huomiota kiinnitetddn toimin-
nan laatuun ja vaikuttavuuteen. Tyénanta-
ja haluaa turvata my&s henkilékunnan jak-
samisen.

Valmistunut sééstésuunnitelma on myo-
hemmin kevaalla luettavissa intrasta. Val-
tuuston késittelee sdédstdohjelmaa kesan
kynnyksella.
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TAYSIN YSTAVAKIRJA

Kierratamme ystavakirjaa taysilaiselta toiselle.

MINUSTA TULI ISONA vatsaelinkirurgi ja Hatanpaan
sairaalajohtaja ja sitten Tays Hatanpaan toimialue-
johtaja. Olen mukana Taysin uudistamisohjelman 2.
vaiheessa miettimass&, miten tulevaisuuden palve-

lut tilojen osalta jarjestetdan Pirkanmaalla.

HAAVEAMMATTINI OLI PIENENA Olen maatalosta
kotoisin, meilld oli muutama lehmé&kin, joita ruokin
sdanndllisesti ja opin tekemaan t3ité jo pienené. En
miettinyt silloin tulevaa ammattiani. Koulussa kiin-
nostuin fysiikasta ja kemiasta. Hain moneen paik-
kaan, ja olisin voinut opiskella my6s diplomi-insin66-
riksi tai geologiksi, silld olin kiinnostunut kivista,

kuten silokallioista ja siirtolohkareista.

OPISKELIN Turussa, ja ensimmainen alan tyopaik-
kani oli Forssan aluesairaalassa anestesia-apulais-
|adkarina. Minusta piti ensin tulla ortopedi. Sitten
paasin mukaan tahystyssappileikkaukseen Taysissa,
mika oli mullistava kokemus. Sen my&ta minusta tuli
vatsaelinkirurgi. Oli hienoa p&aasta tekeméaan isojen
haavojen sijaan sama leikkaus pienisté haavoista:

se yhteinen hieno tunne, kun potilas oli kivuton ja

paasi kotiin samana tai seuraavana paivana.

MINUT TUNNETAAN TAYSISSA Taysiin tulin 90-lu-
vulla erikoistumaan kirurgiaan. Ensiavussa oli kiinnos-
tavinta, ja tein paljon viikonloppupaivystyksia. Aika-
naan ldhdin vatsakirurgiksi Hatanpaalle, sittemmin
minut tunnetaan sairaaloiden yhdistdmisest3, ja nyt

viimeisimp&na Hatanpaan sairaalan johtajana.
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LEMPINIMENI ON Artsi

SYNNYIN meren rannalla Pyhdrannassa vuonna 1961.
Loma-asuntomme on siella edelleen, ja meri on minulle tar-

ked. Nyky&aan asun Nasijarven rannassa Onkiniemessa.

PARASTA TYOSSANI Johtaminen on pitkalti kuun-
telemista ja vuorovaikutusta ihmisten kanssa. On
tarkeaa, etta kaikki tulevat kuulluiksi. Parasta on se,

kun kaikki kokevat voittavansa.

HARRASTUKSENI Luonto ja liikkkuminen. Talvella
kayn lilkuntakeskuksen jumpissa ja kuntosalilla.
Tampereella olen oppinut my&s hiihtdmaan ja retki-
luistelemaan. Maatalon poikana tykkaan kavella
pelloilla keséisin, jotkut kutsuvat sita my6s golfiksi.

Lisaksi tykkaan erityisesti sienestdmisesta.
MIELIRUOKANI Itse savustettu lohi mokilla.

YHTYE/LAULAJA, JOSTA PIDAN 80—-90-luvun
musiikki ja erityisesti Eppu Normaali on merkinnyt
eniten eldmasséni. Ne sanoitukset ovat edelleen
hyvia. Vuonna ‘85 on tarkea, koska silloin tapasin

vaimoni.

IDOLINI Nuorena fanitus liittyi kirurgiylildékareihin.
Kaytannossa kaikilta omilta esimiehiltani olen op-
pinut jotain. Taysiin tullessani Ossi Auvinen tarttui

aina toimeen, ja luottamus syntyi siita.

VUONNA 2035 Toivon, etta voisin olla isois3, ja
minulla olisi lastenlapsia ja muutenkin paljon per-
hettd ymparillani. Suku on térkead maatalousyhteis-

kunnan kasvatille.

MOTTONI Kohtaloon voi vaikuttaa, ja asioilla on

tapana jarjestya.
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